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 مقدمة

 

توفٌر تستهدف التً والأنشطة والمهام الأعمال وإنجاز وتنظٌم تخطٌط عن المسإلة الإدارة هً الشراء إدارة 

 ومكنات ومعدات الآلات مصنعة،أو نصف أو مصنعة أو أولٌة مواد المواد هذه كانت سواء المواد جمٌع

 والإدارات الأقسام جمٌع حاجة تغطً التً وبالكمٌة المناسبة المصادر من وغٌرها تشغٌل ولوازم إنتاج

 والمكان الملائم وبالوقت الملائم وبالسعر المطلوبة المواصفات وحسب المحددة وبالنوعٌة للمنشؤة، التابعة

 كالإنتاج بذلك المعنٌة الأخرى الإدارات مع وبالتنسٌق للمنشؤة العامة السٌاسات مع ٌتفق وبما المناسبٌن،

 .وغٌرها والتسوٌق الهندسً والتصمٌم والمالٌة

 

الأولٌة المواد بتوفٌر تتعلق أنشطة وهً الشراء، إدارة أنشطة هً والرقابة والتوجٌه والتنظٌم التخطٌط 

 .المناسب والمكان والوقت والنوعٌة الكمٌة حٌث من والأقسام الإدارات تحتاجه ما وجمٌع
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 المشترٌات استجرار

 

 :المشترٌات استجرار تخطٌط ٌتضمن

 

معرف غٌر العمل ٌكون عندما وهذا المحتملٌن البائعٌن من العروض لاستجرار ٌستخدم :عروض طلب 

 .جٌد بشكل

أجل من وهذا العمل، وحدة أو عنصر مستوى على سعر على للحصول تستخدم :الاقتباسات طلبات 

 .جٌدًا معرفة مشترٌات

تكون عندما وهذا ككل، العمل مستوى على سعر على للحصول تستخدم :المناقصة/للمزاٌدة دعوات 

 .جٌد بشكل معرفة المشترٌات
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 الشراء دوافع 1.

 :هً مجموعات ثلاث فً الشراء دوافع تقسٌم ٌمكن

 

 الإنتاجٌة العملٌات متطلبات وكافة المصنعة ونصف الأولٌة، المواد شراء ٌتم بحٌث :الإنتاج بقصد الشراء1.

 .جدٌدة سلع إنتاج فً لاستخدامها

 الربح وتحقٌق والمنافسة المضاربة دفبه البٌع لإعادة الشراء ٌتم بحٌث :البٌع إعادة بقصد الشراء2.

 .التجارٌة للمشارٌع

 فً مباشر بشكل تدخل لا والتً المعدات أو السلع أو المواد شراء ٌتم بحٌث :الاستهلاك بقصد الشراء3.

 .وغٌرها الغٌار وقطع والتنظٌم الصٌانة مواد مثل الإنتاج فً للمساعدة تستخدم ولكنها الإنتاجٌة العملٌات
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 :المشترٌات إدارة أهداف

 :ٌلً بما المشترٌات إدارة أهداف أهم تلخٌص وٌمكن ،المشروع أرباح زٌادة هو الرئٌسً الهدف 

 التً الإٌرادات على الحصول فً تستمر وأن عملها ٌستمر لأن تسعى انهلأ المنشآت كل هدف وهو :العمل استمرارٌة1.

 هذه تدفق وضمان المشترٌات كمٌات من مناسب مستوى على الحفاظ إن .الأرباح لتحقٌق علٌها وتزٌد التكالٌف تغطً

 المنشؤة استمرارٌة على ٌساعد الذي الأمر توقفه، وعدم العمل انتظام للمنشؤة ٌضمن المناسب والتوقٌت بالترتٌب المواد

 .وتطورها

 سلع لإنتاج مناسبة جودة ذات مواد على الحصول منها أمور عدة تحقٌق خلال من وذلك :للمنشؤة التنافسً المركز تعزٌز2.

 الموردٌن مع المعاملة وحسن السوق حاجة تغطً والخدمات السلع من كمٌات إنتاج و أٌضا، مناسبة بجودة وخدمات

   .والمسوقٌن

 ٌإدي مما الحاجة عن الكمٌة تزٌد لا بحٌث المنشاة، احتٌاجات مع متوافقة المشتراة السلع تكون أن :مناسبة بكمٌات الشراء3.

 .العمل توقف إلى ٌإدي ما مطلوب هو عما تقل ولا الأموال تجمٌد إلى

 بمواعٌد الالتزام حٌث من أفضلهم واختٌار الموردٌن بٌن المفاضلة طرٌق عن :المناسبة والشراء التورٌد مصادر اختٌار4.

 .الأسعار أفضل وتقدٌم الجودة بمعاٌٌر والالتزام التورٌد

 .منهوتعاو ثقتهم وكسب تجاههم المطلوبة بالالتزامات الوفاء خلال من :الموردٌن مع العلاقات تحسٌن5.

 .الأخرى والإدارات الشراء إدارة بٌن الكبٌر للارتباط وذلك :المنشؤة داخل الأخرى والأقسام الإدارات مع التنسٌق6.
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 المشترٌات لإدارة العامة الإجراءات 2.

 :وهً المشترٌات إدارة ابه تقوم التً والإجراءات الأعمال سلسلة ابه ٌقصد

 

 من والتحقق والسلع، للمواد الطالبة الجهة من ٌبدأ بالحاجة الشعور أن بمعنى :منها والتحقق الحاجة إدراك1.

 عدم أٌضا تعنً منها والتحقق الحاجة وإدراك المعتمدة، للشروط ومطابقتها اتهوجود اتهومواصفا اتهكمٌا

 الحاجة صاحبة للجهة مشتركة مسإولٌة وهو حدوثها قبل الحاجة تقدٌر وإنما الحاجة ظهور لحٌن الانتظار

   .إنتاجه أو بٌعه ٌمكن ما ضوء على المواد من حاجتها بتقدٌر تقوم الحاجة صاحبة فالجهة المشترٌات، وإدارة

 

 :نوعٌن إلى تقدٌرها ٌتم التً المواد تقسٌم ٌمكن 

  المواد، هذه مواصفات تحدٌد إلى ٌحتاج الأمر فإن وهنا :استخدامها أو شراإها ٌسبق لم مواد‒

ا استخدامها وٌتم مسبقًا شراإها تم مواد‒ ًٌ  الوحدة بٌن وبتنسٌق المشترٌات موازنة ضمن إدراجها وٌتم :حال

   .المخازن وإدارة الطالبة

11/25/2017 Dr.eng. Hassan Ahmad,   istamo48@mail.ru  6 



 المشترٌات لإدارة العامة الإجراءات

 

 :الحاجة توصٌف2.

 نظرة عن ناتجة تكون الفنٌة النواحً من فالمواصفات والاقتصادٌة الفنٌة المواصفات أو النوعٌة تحدٌد‒

 إدارة مهمة من فهً البدائل بٌن والاختٌار الاقتصادٌة المواصفات أما العملٌة، اتهوحاجا الطالبة الإدارة

 :منها أمور عدة على التدقٌق ٌتم وهنا المشترٌات،

oالمطلوبة المواد مواصفات من التؤكد. 

oالحاجة هذه تتحقق متى أي :المواعٌد. 

oثالث أو ثانً أو أول هو هل النخب أو الدرجة:الصنف. 

 هذه وأهم المطلوبة، المواصفات من جزء وتعتبر المواد توصٌف بعملٌة المرتبطة الشروط تحدٌد‒

 :هً الشروط

oمقبولة وبؤسعار مٌسر بشكل علٌها الحصول إمكانٌة ومدى الفعلٌة للاحتٌاجات المواصفات ملائمة من التحقق. 

oالجزائٌة والشروط التسلٌم، مكان التسلٌم، مدة. 

oلا أم مقدمة دفعات من وهل دفعات على أو واحدة مرة الدفع ٌتم وهل التسلٌم عند أم نقدًا الدفع طرٌقة. 
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 المشترٌات لإدارة العامة الإجراءات

 المناسبة والمواصفات والمكان والوقت بالسعر نرٌدها التً الحاجة توفٌر ٌستطٌع الذي :المناسب المورد اختٌار3.

 .علٌها المتفق والشروط

 :أساسٌٌن منظورٌن من السعر إقرار ٌتم :السعر وتحدٌد دراسة4.

 .السابقة السجلات‒

 .الموردٌن وعروض السوق‒

 :شكلٌن أحد أوامرالشراء تؤخذ وعادة :الشراء أمر إصدار5.

 .والقانونٌة الإدارٌة الإجراءات استكمال بعد منه الشراء بنٌة للمورد إشعار هو :الأولً الأمر‒

انه عقدًا وٌمثل الشراء قرار وهو :النهائً الأمر‒ ًٌ  .المورد من قبوله حال فً ائ

 الاتفاق تم ما مع مطابقتها من لنتؤكد الإنتاج خطوط من عٌنات وأخذ والمراسلات بالاتصالات :الشراء متابعة6.

 .المحدد الوقت فً مناسبة بضاعة تورٌد نضمن كً علٌه

 حٌث من البضاعة معاٌنة ٌجب حٌث التسلٌم، نقاط أو المخازن إلى البضاعة وصول عند :والفحص الاستلام7.

 .اتهموجودا إلى تضاف كً المنشؤة سجلات فً وإدخالها للمواصفات ومطابقتها والنوعٌة الكمٌة

 حقنا، إثبات خلاله من نستطٌع ومنظم مرتب بؤرشٌف الاحتفاظ علٌنا :الضرورٌة والسجلات بالملفات الاحتفاظ8.

 .مواد من لدٌنا ما ومعرفة
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 الشراء سٌاسات 3.

 

 وإدارة عام بشكل المنشؤة إدارة قبل من ابه الاسترشاد ٌتم إرشادٌة قواعد أو أسس عن عبارة الشراء سٌاسات

 من المنشؤة احتٌاجات وتوفٌر شراء وعند المنشؤة بإدارة المتعلقة للقرارات اتخاذها عملٌة فً خاص بشكل المشترٌات

 .أنواعها بمختلف الإنتاج ومستلزمات المواد

 

 الشراء سٌاسات أنواع

 

 الحاجة حسب أو المإقت الشراء سٌاسة :أولاا 

 الإنتاج بمتطلبات تفً والتً الإنتاج لعملٌة اللازمة المواد من محدودة بكمٌات المواد شراء أساس على الساسة هذه تقوم

 تظهر لحٌن لاحق لوقت شراءها تؤجٌل فٌتم لها آنٌة حاجة لا التً المواد أما محددة، زمنٌة لفترة أو القصٌر المدى فً

 .للمواد الحاجة
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 :المإقت الشراء سٌاسة استخدام وراء من تتحقق التً المزاٌا

 :أساسٌتٌن بناحٌتٌن ترتبط أن ٌمكن التكالٌف وهذه :التخزٌن تكالٌف قلة1)

.aوتقادم وحرٌق وسرقة تلف من المخزون لها ٌتعرض أن ٌمكن التً الأخطار... 

.bالمخازن فً المشغولة المساحات تقلٌل. 

 على المنشؤة ٌساعد المادة من محدودة كمٌات شراء ٌتم فعندما :الأسعار انخفاض عن الناتجة الأخطار تجنب2)

 .الأسعار انخفاض عن الناتجة الأخطار تجنب

 

 : المإقت الشراء لسٌاسة إتباعها عند المنشؤة لها تتعرض التً المخاطر

 .المواد من الجدٌدة الدفعات وصول قبل الكمٌات لنفاذ نظرًا الإنتاجٌة العملٌات توقف خطر1.

 .كبٌرة بكمٌة لٌست المشترٌات كون الكمٌة حسم على الحصول احتمال انخفاض2.

 الأمثل الاستخدام على تساعد لا المواد كمٌة قلة أن حٌث قلٌلة كمٌات شراء عن الناتجة النقل تكالٌف ارتفاع3.

 .النقل لوسائط

 عند المتوفر الوقت لضٌق نظرًا الاقتصادٌة الكمٌات تحدٌد أو واتجاهاته السوق لدراسة الكافً الوقت إعطاء عدم4.

 .الطلبٌات إعداد
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ا اٌ ا الشراء سٌاسة :ثان  (للتخزٌن )مقدما

 الحاجات لتغطٌة اقتصادٌة بكمٌات شرائها طرٌق عن كبٌرة بكمٌات الإنتاجٌة للعملٌة اللازمة المواد توفٌر إلى تهدف

 الحصول الإنتاجٌة العملٌات استمرار ٌضمن بما والتقدٌرات التوقعات على اعتمادًا الكمٌات هذه حجم وٌحدد .المستقبلٌة

 .الكمٌة خصم على

ا الشراء سٌاسة مزاٌا  :مقدما

 .أخرى جهة من الإنتاج فً زٌادة لأي والاستجابة جهة من الإنتاج استمرارٌة لضمان المخزون من أمان هامش ٌئةته1.

 .الكمٌة خصم على بالحصول تسمح كمٌات شراء2.

 .الشحن أو النقل لواسطة الأمثل الاستخدام نتٌجة النقل تكالٌف توفٌر3.

 .السوق فً الطلب حسب الإنتاج بزٌادة تسمح المخازن فً المواد كمٌات أن بمعنى :المرونة4.

 .القصٌر المدى على التكالٌف تثبٌت5.

 :مقدماا  الشراء سٌاسة مخاطر

 .كثٌرة أموال إلى تحتاج كبٌرة كمٌات شراء بعقود الارتباط نتٌجة المنشؤة على المالٌة الأعباء زٌادة1.

 .حرٌق أو تلف أو تقادم من المخزون مخاطر على المترتبة الخسائر2.

 .التغٌٌر حرٌة ٌفقدها قد طوٌلة زمنٌة لفترات الموردٌن مع المنشؤة ارتباط زٌادة3.

 .التوقعات مع السوقٌة الظروف تمشً عدم أو المواد أسعار انخفاض حال فً الممكنة الخسارة4.

 .مخزون شكل على المال رأس من كبٌرة نسبة تجمٌد5.
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 بالمضاربة الشراء سٌاسة :ثالثاا 

 عن الزائدة الكمٌات بٌع إعادة دفبه الحالٌة المنشؤة احتٌاجات عن تزٌد المواد من كبٌرة كمٌات شراء أساس على تبنى

 إضافٌة، أرباح تحقٌق بقصد أسعارها ترتفع عندما المنشؤة حاجة

 :بمعنى

 .المنشؤة احتٌاجات تغطٌة‒

 .أرباح وتحقٌق بٌعها ٌمكن زائدة كبٌرة كمٌات وجود‒

 

 :مخاطرها

 .مستقبلاً  الأسعار هذه ارتفاع عدم حال وفً المواد أسعار انخفاض بحال الخسارة احتمال1.

 .مخزون شكل على الأموال تجمٌد إلى تإدي2.

 لٌصبح الإنتاجٌة، للعملٌة والمستلزمات المواد توفٌر وهو الأساسً هدفها عن المشترٌات إدارة خروج إلى تإدي3.

ا هدفها ًٌ ا منه أكثر تجار ًٌ  .شرائ

 

11/25/2017 Dr.eng. Hassan Ahmad,   istamo48@mail.ru  12 



 الصنع أو الشراء سٌاسة :رابعاا 

 

الحالات جمٌع وفً الجاهزة السلع شراء أو للاستخدام أو للبٌع أو للتصنٌع إما جاهزة المادة شراء ٌعنً الشراء 

 .الشراء تكالٌف فٌها نغطً نقدٌة سٌولة إلى نحتاج فإننا

إلى تحتاج انهأ ٌعنً وهذا بنفسها المطلوبة المواد بتصنٌع تقوم المنشؤة أن ٌعنً التصنٌع: 

 الأولٌة المواد لشراء مالٌة مخصصات أو سٌولة‒

 ........والتصنٌع الإنتاج لعملٌات عاملة وأٌدي والمعدات الآلات‒

 الأجور الكهرباء، الماء، كالتؤمٌن، منظورة غٌر كثٌرة تكالٌف المنشؤة ٌكلف وهذا. 

الأكثر الخٌار وانتقاء المواد تصنٌع تكالٌف مع الجاهزة المواد شراء مقارنة أساس على تقوم السٌاسة هذه 

 .اقتصادٌةً 

 :التصنٌع مزاٌا

 .والسلع الأولٌة المواد وتصنٌع الإنتاجٌة العملٌة استمرار ٌضمن1.

 .المرغوبة والمواصفات السلعة فً المطلوبة الجودة ٌضمن2.

 .المطلوبة والسلع المواد من نرٌدها التً بالكمٌات تزوٌدنا ٌضمن3.
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 المناسب التورٌد مصدر اختٌار  4.

 

فشلها أو الشراء عملٌة نجاح علٌها ٌعتمد والتً جدا المهمة الأمور من التورٌد مصادر اختٌار ٌعتبر:  

 المنشؤة؛ على سلبٌة آثار لها عكسٌة ضارة بر نتائج إلى سٌإدي الفشل‒

 المواد، على الحصول عملٌة ٌسهل أن ٌمكن الشراء مصدر اختٌار حسن‒

احتٌاجات توفٌر عملٌة فً الإدارة تبذلها التً الجهود فً كثٌرا سٌإثر السلٌم غٌر الشراء مصدر اختٌار 

 مختلفة، مستلزمات من المشروع

أداء فً التزامها ومدى العمل، فً اتهوكفاء اتهقدر لمدى اختبارا للإدارة بالنسبة التورٌد مصادر اختٌار ٌعد 

 .اتهمسإولٌا

الموردٌن، مع الجٌدة اتهعلاقا خلال من عملها مجال فً متنوعة منافع على تحصل أن المشترٌات لإدارة ٌمكن  

 متهاحتٌاجا على الحصول فً تساعدهم لعملائه المتنوعة الخدمات تقدٌم إلى دائما ٌسعى المناسب المورد لأن

 معه والتعامل والتعاون اختٌاره أمكنها إذا منها الاستفادة المشترٌات لإدارة ٌمكن والتً لهم، ٌقدمها التً

 .سلٌم بشكل
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 :الموردٌن مع الجٌدة اتهعلاقا خلال من عملها مجال فً الإدارة علٌها تحصل أن ٌمكن التً المنافع

     

 لذلك، بالاستجابة الجٌد المورد إضافٌة،ٌقوم كمٌات طلب إلى ٌدعوها مما اتهتقدٌرا فً المنشؤة تخطئ عندما1.

 .إمكانٌاته نطاق وضمن صغٌرة أو كبٌرة بكمٌات كانت سواء المنشؤة احتٌاجات وتلبٌة

 ٌكون عندئذ ا،تهحاجا من أكتر بكمٌات فتشتري المناسبة الشراء كمٌة تقدٌر فً الشراء إدارة تخطئ عندما2.

 .المنشؤة حاجة عن الزائدة المشترٌات لإعادة استعداد على المناسب المورد

 تورٌد على ٌعمل المناسب المورد فإن التورٌد، تارٌخ قبل الحاجة وتظهر توقٌتها فً المنشؤة تخطئ عندما3.

 الاحتٌاجات فٌلبً الأزمات، أوقات فً وخاصة تؤخٌر، دون و علٌها المتفق المواعٌد تسبق مواعٌد فً الطلبات

 .شرائها على تعاقدت أو مسبقا لها خططت قد المنشؤة تكن لم والتً الفجائٌة، أو الطارئة

 إبطاء ودون بسرعة علٌها المتفق للمواصفات المطابقة غٌر المشترٌات لاستبدال استعداد على المناسب المورد4.

 .إمكانٌاته نطاق ضمن الخاصة المواصفات ذات المنشؤة طلبٌات وٌلبً أشكال، أو

 تزوٌدهم طرٌق عن لعملائه خدمة أدى قد ٌكون بذلك وهو منتجاته، تطوٌر إلى دائما ٌسعى المناسب المورد5.

 .ومتطورة مناسبة بجوده متهاحتٌاجا وتوفر تكالٌفهم، من وتقلل إنتاجهم من تحسن أن ممكن التً المواد و بالبدائل

 ٌمنحها التً والخصومات الأسعار تخفٌض طرٌق عن المشتراة المواد تكلفة تخفٌض على ٌعمل المناسب المورد6.

  .للمنشؤة
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 :المناسب المورد اختٌار مراحل

 الذٌن المحتملٌن والموردٌن الحالٌٌن الموردٌن بؤسماء قائمة إعداد فٌتم المختلفة التورٌد مصادر عن البحث أي :العام المسح1)

 .المنشؤة احتٌاجات لدٌهم تتوفر

 ٌتم بحٌث تصنٌفهم، و عنهم والبٌانات المعلومات لجمع هو التورٌد مصادر عن البحث من فالغرض :البٌانات و المعلومات جمع2)

 طرٌق عن علٌه الحصول تم الذي العدد من اقل عدد إلى السابقة المرحلة فً بؤسمائهم قائمة إعداد تم الذٌن الموردٌن عدد تخفٌض

 و الكتلوجات من و المنشؤة فً والسجلات الداخلٌة المصادر منها مصادر عدة من علٌها نحصل المعلومات وهذه .العام المسح

 .الخ...التجارٌٌن الملحقٌن من و الصناعً و التجاري الدلٌل من و الموردٌن نشرات

  لتقٌٌمهم المنشؤة احتٌاجات لدٌهم تتوفر الذٌن الموردٌن مع المباشر الاتصال فٌها ٌتم التً المهمة المراحل من ٌعتبر و :التفاوض3)

 ٌستطٌع و المنشؤة ترٌدها التً المواصفات أفضل و الأسعار أفضل على الحصول حٌث من أفضلهم لاختٌار بٌنهم المفاضلة و

 .تقدٌمها الموردٌن هإلاء

 لترى محدودة كمٌة لتورٌد فرصة المورد ٌعطى وإنما كبٌرة، كمٌات على البداٌة فً المورد مع التعاقد ٌتم لا حٌث :التجربة4)

 .علٌها المتفق الشروط بنفس المواد من اتهاحتٌاجا تلبٌة فً قدراته و وفاءه و صدقه مدى المنشؤة

 ٌتضمن و علٌها، متفق كمٌات أو كبٌرة لكمٌات الشراء عقد توقٌع على المشترٌة والمنشاة المورد بٌن الاتفاق ٌتم حٌث :التعاقد5)

 .ابه الالتزام الطرفٌن على ٌتوجب شروطا عادة العقد

 .سواء حد على والمشتري المورد قبل من العقد تنفٌذ أي :التنفٌذ6)
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 الشراء مصادر تنوٌع أو توحٌد بٌن المفاضلة 4.1

 

 :واحد مصدر من الشراء :أولاا 

 لاستمرار المنشؤة لاحتٌاجات المنتظم التدقٌق ٌضمن به موثوق واحد مورد من والمستلزمات المواد شراء وهو

 .مناسبة بتكالٌف الإنتاجٌة العملٌة

 

 :واحد مصدر من الشراء مبررات

 .الكمٌة خصم على الحصول إمكانٌة1)

 .واحد مصدر من شراإها ٌتم قلٌلة كانت فإذا :الكمٌة حجم2)

 مقارنة تكلفة وأقل وسرٌعة سهلة المواد وشحن نقل عملٌة تكون واحد مورد من الشراء عند :النقل اعتبارات3)

 .موردٌن عدة من بشرائها

 توفٌر فً ٌساعد وهذا المنشؤة وبٌن بٌنه تتطور فالعلاقات واحد مورد اعتماد عند:المورد مع العلاقات تحسٌن4)

 .وسهولة بسرعة المواد

 .المنافسٌن توفر عدم5)
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 :متنوعة مصادر من الشراء :ثانٌاا 

 

 .مصدر كل ٌقدمها التً والخدمة والجودة السعر أساس على اتهاحتٌاجا بتوزٌع المنشؤة تقوم

 

 :متنوعة مصادر من الشراء مبررات

 

 .واحد مورد رحمة أو ضغط تحت الوقوع تجنب1)

 الموردٌن جمٌع لدى وٌكون واحد بمورد ملتزمة غٌر المنشؤة تكون فعندما :مورد من أكثر بٌن المنافسة زٌادة2)

ا ٌقدمون منهفإ بذلك علم  تعامل حال فً انهٌوردو التً الكمٌات بزٌادة ٌقوموا وقد ومتنوعة جدٌدة عروضا

 .معهم المنشؤة

 .المنشآت إدارة مرونة زٌادة3)

 .منتظمة بصورة المواد استٌراد استمرار على ٌساعد المصادر فتعدد :الطارئة الحالات مواجهة فً المساعدة4)

 .المستهلكٌن وأذواق السوق حالات معرفة خلال من :السوق فً المنشؤة خبرة من ٌزٌد5)
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 متعددة دفعات على أو واحدة دفعة الشراء بٌن المفاضلة5.

 

 :كبٌرة وبكمٌات واحدة دفعة الشراء :أولاا 

 ممكن حد لأقل الشراء عملٌات تكالٌف تخفٌض بقصد كبٌرة وبكمٌات واحدة دفعة للشراء المنشؤة مٌل عن ٌعبر وهو

 .المنشؤة وفروع إدارات لجمٌع العام والنشاط والإنتاجٌة الصناعٌة العملٌات استمرارٌة وضمان

 

 كبٌرة وبكمٌات واحدة دفعة الشراء مزاٌا

 .الشراء عملٌة تكالٌف تخفٌض1.

 .الإنتاجٌة العملٌات استمرارٌة ضمان2.

 .الكمٌة خصم على الحصول3.

 .التجزئة إمكانٌة عدم حالة فً الشراء4.

 .للمنشؤة التنافسً المركز تقوٌة5.

 .الأسعار ارتفاع حال فً التوفٌر تحقٌق6.
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 كبٌرة وبكمٌات واحدة دفعة الشراء مساوئ

 .مخزون شكل على الأموال تجمٌد إلى ٌإدي1.

 تلحق قد التً والتقادم التلف فرص من ٌزٌد2.

 .التخزٌن فترة بازدٌاد المخزنة بالمواد

 المستقبل فً الأسعار انخفاض احتمال3.

 .بخسائر المنشؤة وإصابة



ا اٌ  محددة وبكمٌات دفعات على الشراء :ثان

 كبٌرة كمٌات تتراكم لا حتى شراءها المراد الوحدات عدد تقلٌل إلى مٌلها عن ٌعبر الطرٌقة لهذه المنشؤة إتباع إن

 .التخزٌن كلفة زٌادة إلى فٌإدي المخازن فً منها

 :فهً محدودة وبكمٌات دفعات على الشراء مبررات

 .التخزٌن تكالٌف تقلٌل1.

 .الخسائر فٌقلل الأسعار انخفاض حال فً التوفٌر تحقٌق2.

 .واحدة مرة المواد من كبٌرة كمٌات توفر عدم حال فً مناسب3.

 .التخزٌن ومخاطر التلف احتمالات ٌقلل4.

 .المنشؤة على الملقاة المالٌة الأعباء من ٌقلل5.

 .الإنتاج خطوط تغٌر أو المبٌعات انخفاض بحال المنشاة خسائر من ٌقلل6.

 :فهً قلٌلة وبكمٌات دفعات على الشراء مساوئ

 .المواد نقص بسبب المنشؤة فً العمل توقف خطر زٌادة1.

 .الكمٌة خصم من الاستفادة عدم2.

 .المنقولة المواد وحجم عدد لصغر والنقل الشحن تكالٌف زٌادة3.
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 المناسب بالسعر الشراء6.

 على المترتبة أو منه المرجوة المنفعة تكون بحٌث دفعه المشترٌة المنشؤة تستطٌع الذي السعر هو المناسب السعر

 .التكلفة من أكثر أو أفضل السلع أو المواد شراء

 

 :المناسب السعر إقرار فً والمإثرة المحددة الاعتبارات

 .وثابتة متغٌرة مباشرة، وغٌر مباشرة :التكلفة اعتبارات1)

 .وبدٌلة مكملة سلم منافسٌن، بحوث، :السوق اعتبارات2)

 .والأسعار السوق تقلبات مراعاة شخصٌة، اعتبارات ومساومة، تفاوض :نفسٌة اعتبارات3)

 .نقدي خصم كمً، خصم تجاري، خصم :تجارٌة اعتبارات4)

 

 المناسب الوقت فً الشراء

 فً بما المادة هذه لوصول اللازم والوقت للمادة الحاجة فٌه تظهر الذي للوقت تقدٌر هو المناسب الوقت فً الشراء

 .والفحص الاستلام وعملٌات الشحن أو والنقل التصنٌع وفترة الشراء إجراءات ذلك
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 المناسب الشراء وقت تحدٌد على المإثرة العوامل

 للمنشؤة المالٌة الإمكانٌات1.

 الائتمانٌة القدرات2.

 التخزٌنٌة الإمكانٌات3.

 النقل إمكانٌات4.

 الإنتاجٌة للعملٌات المطلوبة للمادة المنشؤة احتٌاجات5.

 

 المناسب الوقت فً الشراء عدم على المترتبة المشاكل

 .السوق فً المواد توفر عدم إمكانٌة1.

 .الإنتاجٌة المنشؤة وقدرات إمكانٌات على التؤثٌر2.

 .الأرباح تحقٌق فً الفرصة فقدان3.

 .معروفٌن غٌر جدد موردٌن مع التعامل4.
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 نهاية المحاضرة العاشرة

& 

 نهاية الفصل التاسع
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